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Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.) 39/A. § (1a) 
bekezdés b) pontja alapján a Magyar Államkincstár Orosháza Város Önkormányzata mellé 
költségvetési biztost jelölt ki 2025. október 30. napjától 2026. október 29. napjáig terjedő 
időszakra.  
 
A költségvetési biztos elsődleges feladata a súlyos pénzügyi helyzetbe került 
önkormányzatok gazdálkodásának stabilizálása, a jogszerűség felügyelete és szakmai 
támogatása a működőképesség megőrzése érdekében. Az Áht. 39/A. § (3) bekezdés b) 
pontja alapján a költségvetési biztos javaslatot tehet, ajánlást fogalmazhat meg a belső 
információáramlásokkal, gazdálkodási folyamatokkal, továbbá a szakmai szabályozással 
összefüggésben. 
 
A költségvetési biztos az önkormányzati tulajdonban álló gazdasági társaságok 
szervezetrendszerének, működésének és gazdálkodásának áttekintése után, nemcsak 
költségmegtakarítási, de munkaszervezés-racionalizálási szempontok alapján is 
indokoltnak látja, és megfontolásra javasolja a cégek jelenlegi rendszerének átszervezését. 
 
Az előzetes vizsgálatok, kalkulációk alapján az átstrukturálás legoptimálisabb módja a 
Petőfi Kulturális Közhasznú Nonprofit Kft, valamint az OrosCafe Kft. gazdasági társaságok 
beolvadása az OROS-PROJEKT Nonprofit Kft-be.  
 
A három cég összevonásának célja, hogy funkcionálisan integrált, a jelenlegi formánál 
költséghatékonyabb és átláthatóbb működés jöjjön létre úgy, hogy közben a különböző 
típusú tevékenységek, és az azokból eredő bevételi források alapja (média, kultúra, 
pályázatkezelés) megmaradjanak vagy erősödjenek. 
 
A jelenlegi helyzet feltérképezését, mindhárom gazdasági társaság azonos szempontok 
szerint történő átvilágítását követően megállapításra került, hogy a cégek tevékenységi 
körei között átfedések, illetve duplikációk találhatóak különösen az alábbi területeken: 

 Marketing / kommunikáció  
 Projektmenedzsment  
 Pénzügy / adminisztráció  
 Partnerkapcsolatok  
 Tartalomgyártás / rendezvényszervezés  

 
Ezen funkciók jelenleg a cégekben külön-külön, különböző elvek és stratégia mentén 
működnek, központosításuk számos előnnyel járna. A költségmegtakarítási szempontokon 
túl egységes és átlátható rendszert eredményez, ha a cégek ügyvezetése, menedzsmentje, 



 

 

 

 

adminisztrációja, humán-erőforrás gazdálkodása, marketingstratégiája, informatikai és jogi 
támogatása egy közös vezetés és közös kontroll alatt valósul meg. További előnyt 
eredményez, hogy a fix költségek alacsonyabban tarthatóak, az erőforrások allokációja 
hatékonyabb lehet. 
 
Az összevonás során racionalizálható a munkaerő menedzsment, a külső és belső 
kommunikációs csatornák rendszere, szoftverlicencek igénybevétele, továbbá az iroda- és 
egyéb helyiség használata, és nem utolsó sorban a projektek, pályázatok ügyvitele. 
 
További költségmegtakarítási intézkedések alapját tudja megteremteni az egységes 
árbevételi rendszer és költségstruktúra kialakítása, a beszerzések rendszerének 
egységesítése. 
 
Fentieket összegezve a cégek összevonása egy stabilabb, kiszámíthatóbb és átláthatóbb 
költségvetést tud eredményezni, mely orvoslást tudna nyújtani a jelenleg mindhárom céget 
érintő financiális nehézségek enyhítésére. 
 
Az előzetes kalkulációk szerint az összevonás 2027-ben 45-50 millió forint megtakarítást 
tud eredményezni, mely a város költségvetési helyzetének stabilizálásához jelentős 
mértékben hozzá tud járulni.   
 
A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) szerint:  
 
3:39. § [Átalakulás]   
(1) Jogi személy más típusú jogi személlyé történő átalakulása esetén az átalakuló jogi 
személy megszűnik, jogai és kötelezettségei az átalakulással keletkező jogi személyre mint 
általános jogutódra szállnak át. 
 
3:41. § [Döntés az átalakulás kezdeményezéséről]   
(1) A jogi személy átalakulásának kezdeményezéséről – az átalakulás módjának és a 
jogutód jogi személynek a meghatározásával – a jogi személy tagjai, illetve alapítói 
döntenek.  
(2) Az (1) bekezdés szerinti döntést követően a jogi személy ügyvezetése köteles az 
átalakulási vagyonmérleg-tervezetet is tartalmazó átalakulási tervet készíteni és azt a 
tagokkal, illetve alapítókkal közölni. 
  
3:44. § [Egyesülés]   
(1) A jogi személy más jogi személyekkel összeolvadás vagy beolvadás útján egyesülhet. 
Összeolvadásnál az összeolvadó jogi személyek megszűnnek, és új jogi személy jön létre 
általános jogutódlás mellett. Beolvadásnál a beolvadó jogi személy szűnik meg, általános 
jogutódja az egyesülésben részt vevő másik jogi személy. 
 
A vonatkozó részletszabályokat az egyes jogi személyek átalakulásáról, egyesüléséről, 
szétválásáról szóló 2013. évi CLXXVI. törvény tartalmazza. 
 
Az egyesülési folyamat lépései az alábbiak szerint alakulnak.  
 
A gazdasági társaságok tulajdonosai, jelen esetben az Önkormányzat, kezdeményezi az 
egyesülést, melyről szóló döntés tervezetét jelen előterjesztés határozati javaslata 
tartalmazza.  A vagyonmérleg-tervezetek fordulónapját praktikusan előző év december 31. 
napjában javasolt meghatározni. 
 



 

 

 

 

Az érintett gazdasági társaságok ügyvezetése elkészíti az átalakulási tervet, amelynek 
tartalmaznia kell a cégek vagyonmérleg-tervezetét, vagyonleltár-tervezetét, valamint az 
egyesüléssel létrejövő jogi személy nyitó vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltár-
tervezetét. Ezen dokumentumok ellenőrzése illetve jóváhagyása a külsős könyvvizsgáló 
illetve az érintett felügyelő-bizottságok jogköre. 
 

Az Önkormányzat a könyvvizsgáló és a felügyelő-bizottságok által jóváhagyott átalakulási 
tervet elfogadja, illetve döntést hoz az átalakulásról várhatóan 2026. június hónapban, 
továbbá elfogadja az Oros-Projekt Kft. alapító okiratának módosítását. 
 
Fentiek alapján, az átalakulási folyamat szabályszerű lebonyolítása érdekében a gazdasági 
társaságok egyesülésének tervezett időpontja 2026. november 30.  
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a döntés 
meghozatalára. 
 

Határozati javaslat 
 

Orosháza Város Önkormányzat Képviselő-testülete a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. 
évi V. törvény 3:41. § (1) bekezdésében, illetve a 3:44. §-ában foglaltakra tekintettel a 
kizárólagos tulajdonában álló gazdasági társaságok vonatkozásában dönt arról, hogy 
 
1.) kezdeményezi a Petőfi Kulturális Közhasznú Nonprofit Kft, valamint az OrosCafe 
Kft. gazdasági társaságok beolvadását 2026. november 30. napjával az OROS-
PROJEKT Nonprofit Kft-be.  
 
2.) felkéri a gazdasági társaságok ügyvezetését az átalakulási terv elkészítésére, melynek 
tartalmaznia kell a cégek vagyonmérleg-tervezetét, vagyonleltár-tervezetét, valamint az 
egyesüléssel létrejövő jogi személy nyitó vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltár-
tervezetét.  A vagyonmérleg-tervezetek fordulónapja 2025. december 31. Az átalakulási terv 
elkészítésével kapcsolatos feladatok koordinálására az OROS-PROJEKT Nonprofit Kft. 
ügyvezetőjét jelöli ki. 
 
3.) felkéri az OROS-PROJEKT Nonprofit Kft. ügyvezetőjét, hogy a könyvvizsgáló és az 
érintett felügyelő-bizottságok által jóváhagyott átalakulási tervet, valamint a Kft. alapító 
okiratának módosítását terjessze a Képviselő-testület elé, annak 2026. június hónapban 
tartandó rendes ülésére.  
 
Végrehajtásért felelős:  Petőfi Kulturális Közhasznú Nonprofit Kft. ügyvezetője 

OrosCafe Kft. ügyvezetője 
OROS-PROJEKT Kft. ügyvezetője 

 
Határidő: értelem szerint 
 
Orosháza, 2026. május 20. 
. 
 
 
     Raffai János 
                          polgármester  

 
  


